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ENKILOSTOTILINPAATOS 2016

Kansliapaallikon puheenvuoro

Kirkkohallituksessa toteutettiin vuonna 2016 useita hankkeita, joiden tavoitteena
oli tehda Kirkkohallituksesta entista parempi tyopaikka.

Toimintaamme ohjaa vuoden 2016 alussa voimaan tullut Kirkkohallituksen uusi
tyojarjestys. Se antaa Kirkkohallitukselle itselleen paremmat mahdollisuudet muo-
vata sisdista organisaatiota ja tyOprosesseja.

Vuoden aikana otettiin kiayttoon uusi intranet, Novum, joka mahdollistaa paitsi tie-
donvalityksen, myds tyoskentelyn sahkoisissa tyotiloissa. Myds uusi asianhallinta-

jarjestelmad Domus tarjoaa laajasti mahdollisuuksia joustavaan asioiden hallinnolli-
seen kasittelyyn ja kokousten entistad laajempaan paperittomuuteen.

Maaliskuussa valmistui toimistohenkil6ston tyontutkimusprojekti, jonka toteutta-
jana toimi Barona. Projektin tulokset luovat pohjaa ty6n ja prosessien kehittami-
selle.

Kertomusvuoden aikana laadittiin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka
selvitettiin mahdollisuuksia laajentaa tydajanseurantaa etakayttoon Reg@Web
tybajanseurantajarjestelmakokeilulla.

Vuoden aikana toteutettiin kirkon vaikuttamistyo6ta tekeville Kirkkohallituksen asi-
antuntijoille vaikuttamisvalmennus, jonka tavoitteena oli antaa ty6h6n uusia vali-
neitd seka selkeyttaa Kirkkohallituksen vaikuttamistyon tavoitteita ja toimintamal-
lia. Kirkkohallituksen yhteinen esimiesvalmennus jatkui edelliseltd vuodelta ke-
vaalle 2016.

Kirkkohallituksen ty6hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen aloitettiin. Tyonteki-
joiden hyvinvointiin kiinnitettiin erityistd huomiota jarjestamalla Vuosi Kirkon ta-
lossa Inspiraatio- ja hyvinvointipaiva seka Terveystori-paiva. Lisaksi otettiin osana
sairauspoissaolojen seurantaa ja hallintaa kdayttoon korvaavan tyon malli vaihtoeh-
tona sairauslomalle. Korvaavan tyon periaatteen mukaan tyontekija kdy toissa nor-
maalisti, mutta tyotehtdvat on vaihdettu sellaisiin, ettd niista ei ole haittaa toipumi-
selle. Kirkkohallitus siirtyi 1.3.2016 savuttomaksi tyopaikaksi.

Tulevia kehityshankkeita pohjustaa loka-marraskuussa toteutettu henkildstotutki-
mus. Sen tulosten pohjalta voidaan jatkaa Kirkkohallituksen kehittdmista entista
paremmaksi tyopaikaksi, yhteiskunnalliseksi vaikuttajaksi sekd seurakuntien pal-
velijaksi ja yhteistyokumppaniksi.

Jukka Keskitalo, kansliapaallikko



Mika henkilostotilinpaatés on?

Henkilostotilinpaatos kuvaa Kirkkohallituksen tilannetta vuoden 2016 aikana ja ti-
lastoissa tilannetta 31.12.2016. Se sisaltdd myos Kirkon palvelukeskuksen (Kipan)
tiedot, pois lukien tuomiokapitulit. Tiedot on keratty padosin taloushallinnon, pal-
kanlaskennan ja henkil6stéhallinnon ohjelmista.

Henkilostotilinpaatoksen tehtdavana on antaa tietoa Kirkkohallituksen henkil6sto-
voimavarojen tilasta ja kehityksestd. Se on henkilostod koskevien tietojen tiivis-
telm3, jota voidaan hy6dyntaa henkilostostrategian laadinnassa, tyoyhteison kehit-
tamishankkeissa, henkiloston koulutuksen, tyokykya yllapitdvdn toiminnan seka
yleensa henkilostoa koskevien toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.

Kertomusvuoden henkildstotilinpaatoksen ovat laatineet henkilostopaallikké Sari
Kiili, henkilostosihteeri Elina Nordman seka toimistosihteeri Tytti Kulppi/Suvi
Heikkinen.

Henkilostotilinpaatds annetaan kirkolliskokoukselle, Kirkkohallitukselle ja henkil6-
kunnalle. Henkil6stotilinpaatoksen varsinaisessa tekstiosuudessa kasitelldan vuo-
den 2016 tilannetta ja lopussa on erillinen tilastoliite, jossa on esilla eri aihealueiden
pidemman aikavalin tilastomateriaalia.

ENKILOSTOJOHTAMINEN KIRKKOHALLITUKSESSA

H Henkilostotoiminnon tehtdavan perustana on Kirkkohallituksen perus-
tehtdva, strategia, visio ja arvot. Henkil6stotyota tehdaan kaikilla Kirkkohal-
lituksen organisaation tasoilla. Vastuut ja valtuudet jakautuvat niin johdolle

(strateginen rooli), kuin esimiehille (kaytdannon henkilostéjohtaminen, pdivittais-

johtaminen) ja henkilostolle. Henkilostohallinto on tdiméan toiminnan tukena ja ke-

hittdjana, mutta yhdessa vastaamme henkildstéjohtamisen hyvasta tasosta.

Henkilostotoiminnassa Kirkkohallituksen tavoitteena on toteuttaa oikeudenmu-
kaista ja kilpailukykyistd henkilostopolitiikkaa. Kirkkohallitus on tydnantaja, joka
arvostaa henkiloston osaamista ja tukee henkil6ston mahdollisuutta kehittya tyo-
tehtavassaan. Tavoitteenamme on kannustava tyoilmapiiri. Arvostamme pidempi-
aikaisia tydsuhteita ja panostamme tyokyvyn yllapitoon, hyvaan vuorovaikutukseen
ja tiedonkulkuun sekd johtamiskulttuuriin. Toiminnassa sitoudumme noudatta-
maan Kirkkohallitusta tydnantajana velvoittavia lakeja ja sopimuksia.

Kirkkohallituksen henkilostoyksikko pyrkii omalla tehtavaalueellaan luomaan edel-
lytyksia tavoitteelliselle ja tulokselliselle tyoskentelylle mm. hoitamalla Kirkkohalli-
tuksen operatiivisia henkilostoprosesseja, pitaimalla ylla tyénantajakuvaa, organi-
soimalla Kirkkohallituksen yhteista koulutusta strategisilla painopistealueilla seka
tukemalla tyOyhteison toimintaa ja osaamisen kehittamistd. Henkilostoyksikko
myos pitda ylla ja kehittad yhteisid henkilostohallinnon toimintamalleja ja pelisdan-
toja. Henkilostoyksikon visiona on olla talon tyontekijoita varten.

Henkilostoyksikko kuuluu Kirkkohallituksen organisaatiossa kansliapaallikon toi-
mistoon. Yksikossa tyoskentelevat henkilostopaallikko, henkilostosihteeri ja toi-
mistosihteeri.



ARKEIMMAT TAPAHTUMAT VUODEN 2016 AIKANA

Henkilostohallinto hoitaa Kirkkohallituksen operatiivista henkilostéhallin-

toa, tyoterveyshuollon ja tyokyvyn yllapidon koordinointia, yhteista henki-

l6stokoulutusta seka intranet-viestinndn koordinointia ja kehittamista. Hen-
kilostoyksikko hoitaa Kirkkohallituksen osastojen rekrytointi-ilmoittelun ja avustaa
osastoja rekrytoinneissa. Lisdksi henkilostopaallikko toimii Kirkkohallituksen hen-
kiloston tydsuojelupaallikkona ja koordinoi tydsuojelutyota ja yhteistoimintaa. Kir-
kon palvelukeskuksessa (Kipa) on lisdksi henkiléstohallinnon henkilostéa. He vas-
taavat omalta osaltaan Kipan henkiléstéasioiden hoitamisesta.

Vuoden 2016 alussa astui voimaan Kirkkohallituksen uusi tyojarjestys ja 1.3.2016
Kirkkohallitus siirtyi savuttomaksi tyopaikaksi. Maaliskuussa valmistui Baronan to-
teuttama toimistohenkiloston tyontutkimusprojekti. Henkilostohallinnossa perus-
tehtavien hoitamisen ohella jatkettiin olemassa olevien henkiléstohallinnon jarjes-
telmien kehittdmista ja kdyton tehostamista (Populus, KirkkoHR), laitekanta uusiu-
tui, otettiin kayttoon uusi intranetviestinnan alusta (Novum) ja asianhallintajarjes-
telma (Domus) seka selvitettiin mahdollisuuksia laajentaa tydajanseurantaa eta-
kayttoon Reg@Web tydajanseurantajarjestelmakokeilulla. Henkil6ston osaamista
kehitettiin vaikuttamisvalmennuksella sekd kevaalle 2016 jatkuneella Kirkkohalli-
tuksen yhteiselld esimiesvalmennuksella. Huomiota tyohyvinvointiin kiinnitettiin
Vuosi Kirkon talossa Inspiraatio- ja hyvinvointipdivan avulla seka yhteistyossa tyo-
terveyshuollon kanssa organisoidulla Terveystori-paivalla.

Vuoden 2016 aikana aloitettiin Kirkkohallituksen tyéhyvinvointisuunnitelman to-
teuttaminen ja laadittiin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka korvaavan
tyon malli. Loka-marraskuun vaihteessa 2016 toteutettiin Kirkkohallituksen henki-
lostotutkimus. Kyselyn toteutti tutkimusyritys HR4 Promenade Oy. Kyselyn tulok-
sista on kerrottu tarkemmin tassa henkildstotilinpaatoksessa.

1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.2.Kirkkohallituksen organisaatio

Oheiset kaaviot kertovat Kirkkohallituksen organisaatiorakenteen ja henkildsto-
madran eri osastoissa ja yksikoissa (kirjavahvuus seka tyovahvuus 31.12.2016, hen-
kilotyovuodet 2016). Suurimmat henkilostomaarat ovat Kipassa, toiminnallisella
osastolla, talousosastolla ja Kirkon tiedotuskeskuksessa.



KIRKKOHALLITUKSEN ORGANISAATIO

Osaston Osaston Osaston Osaston Kirkon
johtajan johtajan johtajan johtajan tiedotuskeskus
yksikkd yksikkd yksikkd yksikkd =
Kirkon
Yleishallinto Kiinteistyksikkd Diakonia ja sielunhoito || Teologiset asiat tutkimuskeskus
Sijoitusyksikkd | Kasvatus ja perheasiat | Ulkosuomalaistyd || Kirkon
i inkieli 5
ﬁ:ﬁ;‘s{(&]?;len Talousyksikkd ]um;%[anpa]ve]us ja PSil‘kOn i} L";ZE:]; ielisen tydn
talous N - ——1| vhteiskunta lihetystydn
Tietohallintoyksikkd _ keskus Piispainkokouksen
Seurakunta- | Kirkon koulutuskeskus | kanslia
rekisterit Arkkipiispan kanslia
Kirkon
palvelukeskus
Henkilomaaira osastoittain 31.12.2016
(kirjavahvuus ja tydvahvuus, henkilotyovuodet)
Henkilés- | Tyévah- |HTV
Osasto Lyhenne | ... .
J toa vuus 2016
Kansliapaallikon toimisto KPT 10 8
Hallinto-osasto HaO 28 28
Tyomarkkinalaitos KiT 9 8
Talousosasto TaO 37 37
Toiminnallinen osasto To 59 55
Ulkoasiain osasto (sis. turistipapit ja -kanttorit) | KUO 28 27
Kirkon tiedotuskeskus KT 35 30
Kirkon tutkimuskeskus KTK 11 9
Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus KRTK 21 19
Piispainkokouksen kanslia PK 4 3
Arkkipiispan kanslia APK 4 3
Yhteensa 246 227 243,2
Kirkon palvelukeskus Kipa 142 141 138,6
Kirkkohallitus yhteensa 388 368 381,7




1.3.Henkilosto

Kirkkohallituksessa tydskenteli 31.12.2016 yhteensa 388 henkil6d, heista Kipassa
142 (36,6 %) ja Kirkkohallituksessa 246 henkil6a (63,4 %). Vakinaista henkil6kun-
taa oli 301. Erilaisissa maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa, kuten projektitehta-
vissa tai toisen tyontekijan sijaisena, oli 87 tyontekijaa.

Henkilomaara kehitys 2012-2016

450
392 396 388
400 370
350 327
300 280
269 265 260
246
250 m KKH
200 H KIPA
YHT.
142
150 127 136
101
100
47
|
0
2012 2013 2014 2015 2016

Kipan henkiloméaaran kasvu oli 4 % (6 henkil6d) mika oli edellisvuoden kasvu pie-
nempi. Kirkkohallituksen henkil6stomaara vahentyi edellisvuodesta 5 % (14 henki-
16a). Henkilostomaaraa kuvaavissa taulukoissa ja tilastoissa on huomioitava, ettd ne
sisaltdavat myos virkavapaalla tai ty6lomalla olevat tyontekijat, joita tilastointihet-
kella oli 25 henkil6a. Sivutoimiset tyontekijat eivat sisally kaikkiin taulukkoihin,
koska heille ei ole maaritelty tyoaikaa.

Maaraaikaiset | Vakinaiset Yhteensa
Naiset 69 201 270
% 25% 75 % 70 %
Miehet 18 100 118
% 15% 85 % 30%
Kaikki yht. 87 301 388
% 22 % 78 %

Maaraaikaisia henkil6ita oli edellisvuotta enemman (1 henkild). Heita oli eniten Ki-
passa (39 henkil6d) johtuen tilapadisen ty6ruuhkan tasoittamisesta, kesalomasijai-
suuksista sekd asiakkaiden vastaanottoprojektien tehtavistd. Kirkon ulkoasiain
osaston madrdaikaisten tyontekijoiden runsas maara johtuu ulkomaan turistityon
henkiloista (tilastointihetkelld 11 henkil6d). Maardaikaisia palvelussuhteita oli



myos harjoittelijoilla, perhe-, opinto- ja vuorotteluvapaiden sijaisilla sekd maaraai-
kaisia projektitehtavia hoitavilla.

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana 6 tyontekijaid. Kokoaikaista etdtyota teki
kolme tyontekija ja osittaista etatyota 23 tyontekijad. Kokoaikaista ja osittaista eta-
tyota tekevien maara on lisddntynyt kertomusvuoden aikana edellisvuoteen verrat-
tuna. Satunnaista etatyota teki 78 tyontekijaa yhteensa 1004 tyopaivaa. Etatyon li-
sdantymista tukee tietotekniikan ja kdytdssa olevien jarjestelmien kehitys seka kay-
tossa oleva nettineuvottelujarjestelma. Lisdksi valtakunnallisiin projekteihin ja
hankkeisiin on ollut tarve palkata henkil6stda eri puolilta Suomea, jolloin etatyo-
mahdollisuuden tarjoaminen on helpottanut tyon vastaanottamista ja mm. vahenta-
nyt tydmatkojen rasittavuutta.

Kokoaikaista henkilostda oli vuoden 2016 lopussa 364 tyontekijaa (93,8 %) ja osa-
aikaisia 24 (6,2 %, ndista miehid oli 12 ja naisia 12 ).1 Osa-aikaisten tyontekijoiden
madra on hieman laskenut. Naisista osa-aikaisia oli 4,4 % ja miehistd 10,2 %. Korke-
ampi osa-aikaisten miesten maara johtuu lahinna ulkomaantyon turistipapin ja
kanttorin tehtdvia hoitavista. Osa-aikaisuudet johtuvat em. lisdksi projektitehtavista
ja mm. osittaisista virka- tai tydvapaista seka osittaisista hoitovapaista.

Koko- ja osa-aikaiset virka- ja tydsuhteet 31.12.2016
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Virkasuhteisia henkil6ita oli Kirkkohallituksessa kertomusvuoden lopussa yhteensa
124 (32 % kaikista palvelussuhteista), 14 virkasuhdetta edellistd vuotta vihemman.
Vadhennys tulee Kirkkohallituksen tehtavistd, joissa virkasuhteiden maara ja suh-
teellinen osuus on viime vuosina vahentynyt. Virkoja on muutettu tydsuhteiksi, ja
niitd on myos lakkautettu tai jatetty tayttamattd. Virkasuhteisista naisia oli 79 ja
miehia 45. Taytettyna olevia virkoja oli Kipassa 1 ja Kirkkohallituksessa 122. Kirk-
kohallituksessa virkasuhteita oli 49,5 % kaikista palvelussuhteista.

IHenkild on osa-aikaisessa palvelussuhteessa, kun hidnen tydaikansa tai tehtdvamairansi on pienempi kuin
kokoaikaisen tyoaika tai tehtavamaara (virastotyo 36,25 h/vko ja yleinen sdanndllinen tybaika 38,25h/vko). Sivutoi-
miset tyontekijat eivat sisally henkil6lukuihin, koska heidan tyoaikansa on alle 19 h / viikko.
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Tyosopimussuhteisia henkil6ita oli 264, lisaysta edellisesta vuodesta 6. Tydsuhteis-
ten tehtdvien osuus oli 68 % kaikista palvelussuhteista, heista naisia oli 191 ja mie-
hia 73. Kipan palvelussuhteista 99 % oli tyosuhteita, Kirkkohallituksessa vastaava
osuus oli 50,4 %.

Naisten suhteellisen suuri osuus tyosuhteisessa selittyy silld, etta suurin osa Kipan
toimihenkilotehtdvista on sellaisia, joihin tyonhakijaksi hakeutuu etenkin naisia (ta-
loushallinnon ja palkanlaskennan tehtavat).

Virka- ja tyosuhteiset 31.12.2016
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1.4.Henkilosto tehtavaryhmittiain

Kertomusvuonna esimies- ja johtotason tehtdvissa oli yhteensa 44 henkild4, joista
naisia oli 43 % ja miehid 57 %. Asiantuntijatehtdvissa tyoskenteli yhteensa 164 hen-
kiloa, heistd 142 Kirkkohallituksessa (naisia 64 % ja miehia 36 %). Toimihenkilo-
tehtavissa tyoskenteli yhteensa 180 henkil64, joista 112 Kipassa. Naisten osuus toi-
mihenkilotehtavissa oli 82,8 %, ja miesten 17,2 %. Tama johtuu tehtivien luonteesta
ja etenkin Kipan henkilostorakenteesta, vaikkakin miesten osuus Kipan henkil6s-
tosta on kasvanut. Kipassa naisten osuus henkildstosta oli yhteensa 88,7 %, ja heista
69 %, tyoskenteli toimihenkilotehtdvissa.

Henkilosto tehtavaryhmittdin
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1.5.Henkiloston ikdjakauma

Henkiloston ikdjakaumaa kuvataan viiden vuoden luokkavilein seka keski-ikdng,
joka laskettiin raportointivuoden ja syntymavuoden erotuksena. Henkilokunnan
ikdjakaumassa on mukana vakituisessa sekd maadrdaikaisessa virka- tai tyosuh-
teessa olevat padtoimiset ja osa-aikaiset sekd virkavapaalla tai ty6lomalla olevat
tyontekijat.

Kirkkohallituksen henkilokunnan keski-ikd on 46,8 vuotta (46,1 v. 2015). Naisten ja
miesten kohdalla keski-ikd on noussut noin vuodella. Eniten henkil6ita oli ikaryh-
missd 50-54 ja 55-59 -vuotiaat. Alle 40-vuotiaita oli yhteensa 101, mikd on 26 %
koko henkilokunnasta, ja yli 50-vuotiaita tyontekijoitd puolestaan oli 43 % (168
tyontekijaa).

Henkiloston ikaa kuvataan viiden vuoden valein:

Henkiloston ika Lukumaara

Alle 20 0
20-24

25-29 23
30-34 32
35-39 44
40 - 44 57
45 -49 62
50-54 66
55-59 65
60 - 64 31
65 - 6
Yhteensa 388
Keski-ika 46,8 vuotta

Naiset 45,9 vuotta

Miehet 48,7 vuotta

Kertomusvuonna eldkkeelle siirtyi 4 tyontekijaa. Ikairyhmaan 60-vuotiaat ja tata
vanhemmat sijoittuu 37 henkil64, joten lahimpien vuosien aikana on edelleen odo-
tettavissa vaihtuvuutta eldkkeelle siirtymisen myota.

Elakoityminen yhdessd maaraaikaisten henkildiden ja vaihtuvuuden kanssa asettaa
todellisen haasteen uuden henkil6ston rekrytoinnille, perehdyttamiselle, osaamisen
jahiljaisen tiedon siirtdmiselle. Kirkkohallitus toimii tehtdvaalueella, jossa osaavista
henkiloista kilpaillaan samalla alueella toimivien organisaatioiden kesken, mutta
my0s ns. "vapailla markkinoilla” (talous-, laki-, hallinto-, viestinta- ja toimistotehta-
vat). Osa asiantuntijatehtdvistd on luonteeltaan sellaisia, joissa esim. hakijamaarat
tehtavan erityisluonteen vuoksi ovat pienet. Kilpailua kdydaan hyvista hakijoista,
jolloin merkittaviksi tekijoiksi Kirkkohallituksen tyonantajakuvan kannalta muo-
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dostuvat Kirkkohallituksen rooli kirkon keskushallintona ja sen tarjoamat monipuo-
liset tehtavat. Tassa mielessd myos henkilostétoiminnolla ja tavalla, jolla henkil6s-
toasioita hoidetaan, on merkitystd ty6antajakuvan luomisessa.

2. TYOAIKA

2.1.Tyobajan jakautuminen

Kirkkohallituksen henkilékunnan sadnnéllinen vuositydaika oli 735526 tuntia
ajalla 1.1.-31.12.2016 (744 147 tuntia vuonna 2015) ja tekemdtdén vuositydaika
195 998 tuntia (172 463 tuntia vuonna 2015). Tekematon vuosityodaika sisaltdd suu-
rimpana ryhmana vuosilomat, perhevapaat ja muut palkalliset ja palkattomat va-
paat, sairauspoissaolot, tapaturmat, koulutus- ja opintovapaan poissaolot. Tekemat-
tdman vuosity6ajan suhteellinen osuus (27 %) oli edelliseen vuoteen verrattuna
noussut (14 %).

Kirkkohallituksessa on perinteisesti tehty runsaasti lisa- ja ylitoita, vaikkakin ndiden
tuntien maara on viime vuosina vahentynyt. Vuoden 2016 aikana ylitoita tehtiin yh-
teensd 5 281 tuntia, mikd on 0,7 % saanndélliseen vuositydaikaan suhteutettuna.
Tama suhdeluku on pienentynyt edellisvuoteen verrattuna. Edellisvuoteen verrat-
tuna lisa- ja ylityota tehtiin 33 % vahemman ja ndin ollen ylityokustannukset pie-
nentyivat 32 %. Ongelmana lisa- ja ylityon tekemisessa on, etteivat ne jakaudu ta-
saisesti koko henkiloston kesken. Asiantuntija- ja esimiestydhon kuuluu Kirkkohal-
lituksessa paljon kokouksia, neuvotteluja ja verkostopalavereita, usein tyopaikan ja
tyoajan ulkopuolella. Suuri kokousten ja palavereiden maara lisaa ylityon tarvetta,
mika puolestaan lisda tyon henkista ja fyysista kuormittavuutta.

Kokoustamiseen ja matkustamiseen kaytettdvaa aikaa seka lisa- ja ylityohon teke-
mistd on pyritty vihentdmaan esim. videokokousten avulla seka lisddmalla etatyo-
mahdollisuuksia.

Etatyon tekeminen onkin lisdantynyt. Osittaista etatyota (1-2 paiva viikossa) teki 23
henkil6d. Satunnaisia etatyopaivia henkilokunnalla oli kertomusvuonna 1004 pai-
vaa (596 paivaa v. 2015) ja niita teki 74 tyontekijaa (104 tyontekijaa v. 2015). Sa-
tunnaisia etatyopaivia tehneistad 48 oli naisia ja 30 miehia. Etaty6pdivista naiset te-
kivat 554 paivaa ja miehet 450 paivaa.

2.2.Matkakustannukset

Kirkkohallituksen asiantuntijatyohon kuuluu edelleen runsaasti matkustamista,
vaikka uusia tyotapoja, mm. nettineuvottelumahdollisuus, on otettu kayttoon. Mat-
kapaivien keskittyvat etenkin asiantuntija- ja esimiesryhmille, joten joidenkin hen-
kiléiden kohdalla matkapdivien osuus ty0ajasta voi olla poikkeuksellisen suuri. Net-
tineuvottelujarjestelma tuottaa sdastoda sekd matkakustannuksiin ettd matkoihin
kaytettyyn aikaan etenkin kotimaan matkustamisen kohdalla.

Matkakustannukset olivat yhteensa 991 425 euroa (v 2015 yhteensa 1 096 468),
josta kotimaan matkojen osuus oli 74 % kustannuksista ja ulkomaan matkojen

12



osuus 26 % kustannuksista. Kotimaan matkojen maara on vahentynyt edellisvuo-
teen verrattuna 14 % ja ulkomaanmatkojen maara 1 %. Matkakustannukset koko-
naisuudessaan ovat vahentyneet edellisvuodesta 11 %.
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3. OSAAMISPAAOMA JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Matkakustannukset

732865

Kotimaanmatkat

m2014 w2015

258560

Ulkomaanmatkat

2016

3.1.Koulutusrakenne

Henkiloston koulutustietoja kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mu-
kaisesti. Kirkkohallituksen henkilokunta on hyvin koulutettua. Korkeakoulututkin-
non suorittaneita v. 2016 oli 64,4 % henkilostosta.

Koulutusrakenne 2016 | Naiset Miehet Yhteensa
Ei tutkintoa 0 0

Ylempi perusaste 1 0 1
Keskiaste 39 15 54
Alin korkea-aste 73 10 83
Alempi korkeakoulu 59 13 72
Ylempi korkeakoulu 92 48 140
Tutkijakoulutus 14 24 38
Yhteensa 388

3.2.Henkiloston kehittaminen

Henkilostokoulutukseen kaytettiin kertomusvuonna 202 970 euroa (1,2 % palkka-
summasta). Em. summa sisaltaa Kirkkohallituksen yhteisen koulutuksen maarara-
han 30 000 euroa. Henkilostokoulutukseen kdytetty summa pieneni edellisvuoteen
verrattuna 23 %. Vuosisuunnittelun yhteydessa laaditaan koko Kirkkohallitusta
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koskeva koulutussuunnitelma, jota osastot ja yksikot tdydentavat omilla koulutus-
suunnitelmillaan. Henkil6kohtaista kehittymista kasitellddn vuosittain kehityskes-
kusteluissa. Huomattava osa henkildston kehittdmistd tapahtuu muodollisen koulu-
tuksen ulkopuolella erilaisissa tyoryhmissa, kehittdamishankkeissa, projekteissa
sekd ty6ssa oppimalla, koska tyon ja tehtdvaalueen kehittdminen on osa tyotehta-
vaa. Myo6s tyonohjausta kdytetddn osana henkiloston kehittamista.

Vuoden 2016 aikana jdrjestettiin vaikuttamisvalmennus ja vuonna 2015 aloitettu
johtamisvalmennus jatkui viela kevaalla 2016. Alkuvuodesta jarjestettiin myds
vuosi Kirkon talossa Inspiraatio- ja hyvinvointipdiva. Lisdksi esimiestyota tuettiin
yhteisty0ssa tyoterveyshuollon kanssa tarjoamalla mahdollisuutta esimiesten tyon-
ohjaukseen. My0s sihteerien vuosittainen ammattia tukeva koulutus maksettiin yh-
teisen koulutuksen maararahasta.

Kirkkohallitus kayttaa Wistec Oy:n koulutuskortteja henkilokunnan atk-taitojen ke-
hittdmiseen. Vuonna 2016 kortista kaytettiin 6 koulutuspaikkaa. Koulutuskorvauk-
seen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 260 paivaa. Koulutuskorvaukseen oi-
keuttavien padivien maara on edellisvuoteen verrattuna vahentynyt 52 %. Tilastoin-
tia saattaa vadristaa, se ettd koulutuspaivien kirjaaminen henkildstéhallinnon jar-
jestelmdan ei ole jarjestelmallistd. Muuhun, ei koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspdivia henkil6kunnalla oli 9 tyépaivaa. Kipa jarjesti omalle henkilokunnal-
leen 73 sisdistd koulutustilaisuutta, joissa osallistumisia oli yhteensa 974.

3.3. Tyohon perehdyttiminen

Henkilostosihteerin antaman alkuperehdytyksen jalkeen perehdyttamisvastuu on
padsaantoisesti osastojen ja yksikoiden esimiehilld ja tyontekijoilld. Uusille tyonte-
kijoille jarjestettiin kirkon talossa yhteinen perehdyttamispdivaa (Tyossa Kirkko-
hallituksessa -pdivd), johon osallistui yhteensa 10 tyontekijaa. Kipa on jarjestanyt
oman perehdyttamisensa Oulussa ja Porvoossa. Ulkomailla tydskenteleville siirto-
laispapeille ja vapaaehtoisille tyontekijoille on ulkosuomalaistyon yksikko jarjesta-
nyt omat tilaisuutensa.

Kirkkohallituksen intranetissa on perehdytysmateriaalia yksikdiden tueksi.
Tehtavaan siunaamisen tilaisuuksia jarjestettiin Helsingissa kaksi ja Oulussa yksi

uusille, vakinaiseen palvelussuhteen tuleville. Tehtdvaan siunaamisen kaytanto
aloitettiin kesdakuussa 2011.
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4. HENKILOSTON SAATAVUUS JA SITOUTUMINEN

4.1.Palvelusuhteen kesto

Henkilon tyohistoriaa kuvataan nykyisen tyonantajan palveluksessa oloaikana alla
esitetylla asteikolla prosentteina koko henkiloémaarasta (388).

Henkilon tyohistoria %

Alle vuosi 22,5
1-4 vuotta 47
5-9 vuotta 14
10 - 14 vuotta 7
15-19 vuotta 5
20 - 24 vuotta 2
25 - 2,5
Yhteensa 100

Alle viisi vuotta ty6ssa olleiden osuus on suuri. Kipan lisdksi lukuihin vaikuttaa tu-
ristityohon rekrytoitujen henkiléiden maara seka erilaisissa projektitehtavissa ole-
vien ja sijaisuuksia hoitavien henkil6iden maara.

4.2.Vaihtuvuus

Kertomusvuoden aikana uusia henkil6ita tuli palvelussuhteeseen yhteensa 47 hen-
kil64, heista vakinaisiksi 14. Palvelussuhteita paattyi yhteensa 77, ndista vakinaisia
palvelussuhteita 21, joista 4 henkil6a siirtyi eldkkeelle. Lahtovaihtuvuus oli 0,2 %.

Vaihtuvuus uusia henkiloita Lihteneet
maara- maara-
Kirkkohallitus vakinaiset | aikaiset | yhteensd |Kirkkohallitus | vakinaiset | aikaiset | yhteensa
miehia 7 10 17 | miehia 6 24 30
naisia 7 6 13 | naisia 10 20 30
14 16 16 44
KIPA KIPA
miehia 2 2 | miehia 4 4
naisia 15 15 | naisia 5 8 13
0 17 5 12
Yhteensa 14 33 47 | Yhteensa 21 56 77

Edelld oleva tilasto sisaltda 22 henkil64, joiden palvelussuhde seka alkoi etta paattyi
kertomusvuoden aikana (Kirkkohallitus 18, Kipa 4). Naita henkil6ita olivat esimer-
kiksi ulkosuomalaistyon turistityohon tulleet turistipapit ja kanttorit, harjoittelijat
ja kesatyotekijat sekd muihin lyhytkestoisiin projektitéihin palkatut henkil6t. Sisai-
sessd tyokierrossa hoitamassa toisen tehtavan sijaisuutta tai projektitehtdvaa oli yh-
teensa 18 henkiloa.
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Henkildston vaihtuvuus, sisdiset siirrot, madraaikaisten projekti- ja hankehenkil6i-
den seka sijaisuuksien suuri maara aiheuttaa paljon ty6td mm. henkil6sto- ja tieto-
hallinnossa seka perehdyttamisessd. Tulevaisuudessa on tarkeda kiinnittdd huo-
miota rekrytointien onnistumiseen, tyontekijoiden jaksamiseen ja tyotyytyvaisyy-
teen sekd uusien henkiléiden tyohon perehdyttimiseen pysyvyyden varmista-
miseksi.

4.3.Rekrytointi

Kertomusvuonna henkildston rekrytointi hakuilmoituksilla vdaheni verrattuna edel-
lisvuoteen. Ilmoitukset julkaistiin sahkoisen rekrytointiohjelman KirkkoHR:n
kautta. Hakukanavina kaytettiin sahkoisten kanavien (evl.fi/rekrytointi, oikotie.fi,
Sakasti.fi) lisdksi sanomalehtiad (Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet, Kotimaa ja
Kyrkpressen) seka kohdennettuja hakukanavia. Lisdksi ilmoitukset ovat olleet ndh-
tavilla Kirkkohallituksen virallisella ilmoitustaululla ja intranetissa.

Seuraava taulukko sisaltda kertomusvuoden ulkoiset haut, haettavana olleiden va-
kituisten ja maaraaikaisten virkojen ja tydsuhteiden hakijoiden maaran seka valit-
tujen maaran. Hakuja oli yhteensa 16 (johto 4, asiantuntijat 6, toimihenkilot 8). Edel-
lisend vuonna ulkoisia hakuja oli yhteensa 26.

Hakuilmoituksella valitut viranhaltijat/tyontekijidt vuonna 2016
Henkilstryhmit Hakijoiden maara Valittujen maara

Naiset Miehet Naiset Miehet Yhteensa
Asiantuntijat 6 henkil6a
madraaikainen virka/tyo- 5 0 5
suhde
vakituinen virka/ty6suhde 3 1 4
Johtotaso 4 henkil6a
vakituinen virka/ty6suhde 53 56 2 2 2
Toimihenkil6t 8 henkilda
madraaikainen virka/tyo- 416 81 3 0 8
suhde
vakituinen virka/ty6suhde 0 0 0 0 0
YHTEENSA 469 137 15 3 16

Kipassa ulkoisia hakuja oli kuusi (7 hakua v. 2015), joissa hakijoita oli yhteensa 509
ja ndihin tehtaviin valittiin kahdeksan henkil6a. Lisdksi Kipassa oli vuoden aikana
palvelukeskuksen sisdisia rekrytointeja.

Kirkkohallituksen tyonantajakuvan kannalta positiivisia seikkoja ovat merkityksel-
linen ty0, haasteelliset tyotehtdvat, hyvat tyovalineet ja tyo- ja toimitilat seka jous-
tavat tyoaikakdytannot (liukuva tydaika, mahdollisuus etdtyohon, sddastovapakay-
tannot).

16



Kirkkohallituksen vetovoimatekijoina rekrytoinneissa voi pitaa henkiloston tyoky-
vysta huolehtimista mm. hyvan tydterveyshuollon avulla, tukemalla tyokykyongel-
missa ja tarjoamalla mahdollisuutta palkalliseen kuntoutukseen. Kirkkohallitus tar-
joaa mahdollisuuden tyopaikkaruokailuun seka tukee omaehtoista tyokyvyn yllapi-
toa liikunta- ja kulttuuriseteleilld. Henkil6stolla on laaja sairausajan palkallisuusetu
virka- ja tyoehtosopimuksen mukaan, ja virka/tyoidn karttuessa piteneva lomaoi-
keus. Kirkkohallitus huomioi my6s henkilostonsa merkkipaivat ja eldkkeellelahdon
seka palvelusvuodet (10, 20, 30 ja 40 vuotta) ja pitda ylla tyoyhteisollisyytta yhtei-
silla tilaisuuksilla (mm. retket, juhlat, aamuhartaudet, tehtdvadn siunaaminen).
Ty6nantajakuvalla on tirked merkitys tulevaisuuden henkil6ston rekrytoinnissa, jo-
ten naita positiivisia viesteja tulee pitaa aktiivisesti esilla.

5. HENKILOSTON TILA JA TOIMINTAKYKY

5.1.Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kehitysta tarkastellaan sairauspoissaolojen maarina. Sairaus-
paivia oli yhteensa 2 568 paivaa (2 682 paivaa v. 2015). Sairauspoissaolojen keski-
pituus poissa ollutta henkil6a kohden oli 9,7 paivaa (9,6 paivaa henkiloa kohden v.
2015). Sairauspoissaolot ovat edellisvuoteen verrattuna vahentyneet.

Sairauspoissalopaivien kehitys vuosina 2011-2016:

Poissaolopadivat vuosina 2011-2016

3000 2806 gy o

2474 2568
2500 -

1974
2000 1769 —

1500 -

1000 —

500 —

0 T T T T T 1
Vuosi 2011 Vuosi 2012 Vuosi 2013 Vuosi 2014 Vuosi 2015 Vuosi 2016
(n=284) (n=327) (n=370) (n=392) (n=396) (n=388)

Sairauspoissaolot sddnnollisestad vuositydajasta laskettuna ovat vahentyneet edelli-
seen vuoteen verrattuna. Poissaoloprosentti oli 2,74 % (2,64 % v. 2015) ja yhdessa
tapaturmapoissaolojen kanssa 2,77 % (2,67 % v. 2015). Suurimmat sairauspoissa-
olojen syyryhmat Ladkarikeskus Aavan raportin mukaan olivat hengityselintensai-
raudet, mielenterveyteen liittyvat diagnoosit sekd muut syyt, johon kirjataan useita
eri diagnoosiryhmia. Hengityselinsairauksiin ja infektioihin liittyvat kaynnit ovat li-
sdantyneet, mutta niihin liittyvat sairauspoissaolot ovat vahentyneet toimintavuo-
den aikana. Tyofysioterapeutin ja tyoterveyspsykologin kiaynnit ovat myds toimin-
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tavuoden aikana lisadntyneet edellisvuoteen verrattuna. Sita vastoin tuki- ja liikun-
taelinsairauksiin, mielenterveyteen sekd syddn ja verisuonisairauksiin liittyvat
kdynnit ovat vahentyneet.

Poissaolopaivid / sairauspoissaolo / henkilo

2 10,9

10
0 96 9,7

2012 2013 2014 2015 2016

Kaikista sairauspoissaoloista 77 % on kestoltaan alle 30 paivaa. Alle 30 paivan pois-
saoloista 39 % on lyhyitd 1 - 3 pdivan poissaoloja ja 38 % on 4 - 29 paivan poissa-
oloja.

Sairauspoissaolot keston mukaan 2016

180 - tyopaivaa
91 - 180 tyopaivaa
61 - 90 tyopaivaa
30 - 60 tyopaivaa
4 - 29 tyopaivaa
1- 3 tyopaivaa

0 200 400 600 800 1000 1200

Tyossdjaksamisen tueksi ja tyokykyongelmien ennaltaehkaisemiseksi on Kirkkohal-
lituksessa kaytossa varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen tavoitteena on
siirtdd nakokulma tyokyvyttomyydestd tyokyvyn yllapitoon ja tarttua havaittuun
ongelmaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Sairauspoissaoloja seurataan
aktiivisesti, mutta my6s muu tyokykyongelmasta kertova oireilu on merkki, etta asi-
aan tulee tarttua. Tyoterveyshuollon kanssa seurataan tydssidjaksamisen tilannetta
yhteisissa palavereissa. My6s varhaiskuntoutukseen panostetaan. Kertomusvuoden
aikana kuntoutukseen osallistui seitsemén henkil6a.
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5.2.Tyotapaturmat

Tyotapaturmia sattui kertomusvuoden aikana yhteensa 15, joista Kipassa 1 (v. 2015
tapaturmia oli yhteensa 7). Tapaturmien aiheuttamia poissaolopaivia oli yhteensa
29 (v. 2015 paivia oli 24). Kaikki tapaturmat sattuivat tyomatkalla. Tapaturmapois-
saolojen osuus saanndéllisesta vuosityoajasta oli 0,03 % (0,03 % v. 2015). Tapatur-
mattomia pdivien ennatys Kirkkohallituksessa oli 89 kalenteripadivaa ja Kipassa 270
kalenteripaivaa.

Tapaturmat v. 2016 | Naiset Miehet [Yhteensa
Tapaturmia 10 5 15
Henkiloita 10 5 15
Poissaolotapauksia 4 2 6
TyOpaivia 14 8 22
Kesto tyopdivina Naiset Miehet

1 1 1

2-3 1 1

4-10 2 1

11-160 0 0
oo R

Tyotapaturmatilanne on otettu yhteisty6toimikunnan asialistan vakioaiheeksi seu-
raamalla tapaturmattomien paivien kertymista. Tapaturmien ennaltaehkaisyyn on
kiinnitetty huomiota myos siten, etta tydsuojeluhenkilésté on kdynyt tydpaikalla
sattuneet tapaturmat lapi ko. henkilon kanssa siind mielessa, olisiko tapaturma
voitu valttda ja miten vastaava tilanne voidaan estda. Jos korjaavia toimenpiteitd on
ollut mahdollista toteuttaa, on ne pyritty tekemaan mahdollisimman nopeasti.

5.3.Henkilostotutkimus

Koko kirkkohallituksen kattava henkildstotutkimus suoritettiin 19.10. - 2.11.2016.
Tutkimukseen vastasi 238 tyontekijaa ja vastausprosentti oli 79. Kyselyn arviointi-
asteikko oli 1 - 5 (tdysin eri mieltd - tdysin samaa mieltd), jolloin mitd ldhempana
asteikon maksimia (5) arviointi kunkin kysymyksen kohdalla on, sita positiivisem-
maksi tyoyhteison tila koettiin. Henkil6stokysely on aiemmin suoritettu vuosina
2008, 2011 seka 2014.

Kysymysten kokonaistulos oli hyvalla tasolla ja kokonaiskeskiarvo 3,71 (3,64
vuonna 2014). Vastaajien tunnetason kokemusta omasta ty6stddn eli innostusta ja
tyon merkityksellisyytta mittaava Vire-indeksi sai keskiarvon 4,08. Tyon merkityk-
sellisyyden kokemus on kasvanut edelliseen mittaukseen verrattua ja viretta yllapi-
taa erityisesti tavoitteellisuus ja aikaansaaminen omassa tydssa. Edelliseen tutki-
mukseen verrattuna tyon vaihtelevuus ja monipuolisuus sekd kokemus oman par-
haan osaamisen hy6dyntamisestd tydssa ovat laskeneet. Organisaatioasemalla oli
vaikutusta vireen kokemukseen, silla johtajat ja esimiehet seka asiantuntijat koke-
vat vireen toimihenkil6itd parempana. Erityistd huomiota tulisikin kiinnittda 40 -
49 vuotiaiden ja 3- 5 vuotta Kirkkohallituksessa tydskennelleiden tyotyytyvaisyy-
teen.
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Tutkimus oli jaoteltu teemoihin, joita olivat tavoitteet ja aikaansaaminen (3,8), yh-
dessa tekeminen (3,8), mielekas tyo (3,78), hyvinvointi (3,65), esimiestyo ja johta-
minen (3,64) sekd tyonantajakuva (3,32). Teeman tulos oli sithen kuuluvien kysy-
mysten keskiarvo. Tarkasteltaessa teemojen tuloksia paremmuusjarjestyksessa ta-
voitteellisuus oli noussut edellisen tutkimuksen tuloksiin verrattuna ja oli yksi Kirk-
kohallituksen selkeitd vahvuuksia. My6s auttaminen ja arvostus tyoyhteisossa olivat
korkealla tasolla ja mielekkaalla tyolla oli vahva yhteys vireeseen.

Thmiset tunsivat ylpeytta tyoskentelystdaan Kirkkohallituksessa, mutta arvojen ja yh-
denvertaisuuden toteutumisessa oli vield kehittimisen varaa. My0s sisdisen tehta-
vankierron haasteellisuus laski tyonantajakuvaan liittyvaa tulosta. Esimiestyon ja
johtamisen tuloksissa oli merkittavaa vaihtelua yksikoittain.

Verrattaessa henkilostokyselyn 2016 tuloksia vuoden 2014 tutkimukseen ndahden
tulokset olivat nousseet erinomaiselle tasolle seuraavilla osa-alueilla: tyé on merki-
tyksellistd, tyoyhteisossa autetaan toisia sekd jaetaan osaamista ja tietoa, tyon paa-
madrat ja tavoitteet koetaan selkeina ja henkilosto koki, ettd heilld on kdytdssaan
tarkoituksenmukaiset tyovilineet. Tulokset olivat nousseet kohtalaiselle tasolle
seuraavilla osa-alueilla: Kirkkohallituksen toiminnan strategiset tavoitteet tunne-
taan seka esimies tukee ja opastaa tarvittaessa. Tulostaso oli heikko vaikkakin edel-
lisen tutkimukseen tuloksiin ndhden parantunut seuraavilla osa-alueilla: normaalin
tyoajan riittavyys tarkeimpien tyotehtdvien hyvin tekemiseen, tyon vaikutusmah-
dollisuudet Kirkkohallituksen strategian toteuttamisessa sekd huolehtiminen hen-
kiléston tyohyvinvoinnista. Tulos oli heikentynyt vuoden 2014 tuloksiin verrattuna
esimiehen palautteenannon ja tyotehtaviin liittyvan viestinnan, esimiehen oikeu-
denmukaisuuden seka tyotehtdvien monipuolisuuden ja parhaan osaamisen hyo-
dyntamisen mahdollisuuksien osalta.

Henkilostokyselyn tulosten perusteella kiusaamista tai hdirintaa tyoyhteisssa vii-
meisen vuoden aikana oli havainnut 12 % ja kiusaamisen kohteeksi oli joutunut 5 %
kaikista vastaajista. Vastaajista 71 % ei ollut havainnut tai joutunut kiusaamisen
kohteeksi ja 15 % ei osannut sanoa.

Henkilostokyselyn tulosten perusteella Kirkkohallituksen yksikoissa on valittu tyo-
yksikkokohtaiset kehittamiskohteet toimenpideohjelmaksi. Yksikk6tason toimenpi-
deohjelmien kehittdmista jatketaan vuoden 2017 aikana ja niiden etenemisesta ra-
portoidaan henkiléstéhallintoon.

6. PANOSTUKSET HENKILOSTOON

6.1.Palkka- ja henkil6stokustannukset

Kirkkohallituksen palkkakustannukset olivat 16,93 M€ vuonna 2016. Luku pitaa si-
sdllaan kustannukset sadnnollista palkoista, lisd- ja ylityokorvauksista, muista lisa-
palkkioista tai palkanlisistd sekd lomapalkat ja lomarahat. Henkil6stokustannuksilla
tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisatty sivukulut eli sosiaaliturvamaksut
ja muut valilliset kustannukset, esim. eldke- ja vakuutusmaksut. Ndma ns. henkil6s-
tosivukulut olivat yhteensa 10 M€. Palkka- ja henkilostokustannukset olivat v. 2016
yhteensa 26,74 M€. Henkilostokustannukset ovat kasvaneet edellisvuoteen verrat-
tuna 2,9 %.
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6.2. Tyoterveyshuolto

Kirkkohallituksen tyoterveyshuollon yhteistyokumppani oli Helsingissa, Jarven-
paassa, Turussa ja Tampereella Ladkarikeskus Aava Oy, Oulussa Ladkaritalo Caritas
Oy, Porvoossa Porvoon Ladkarikeskus ja Seindjoella Terveystalo Oy (Ladkarikeskus
Aavan verkostokumppanit).

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on kertomusvuonna maksettu
tyoterveyshuoltoon oikeutetuille tyontekijoille yleisladkaritasoinen avosairaan-
hoito tarvittavine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen, uusien tyontekijéiden tyo-
hontulotarkastukset seka ikdryhmatarkastukset. Tyonantaja korvasi lisaksi nimet-
tyjen tyoterveysladkarien lahetteelld erikoisladkarin konsultaation ty6kyvyn arvioi-
miseksi tai sairauden hoidon maarittamiseksi. Tyoterveyshuollon kokonaiskustan-
nukset kasvoivat edellisestd vuodesta 11 %. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat
369 142 euroa. Kustannusten nousuun vaikuttivat henkildstén vaihtuvuus (mm. uu-
sille henkiloille tehtdavat tydhontulotarkastukset), panostaminen ennaltaehkaise-
vaan toimintaan ja varhaiseen tukeen (mm. suunnatut tyoterveystarkastukset, tyo-
paikkaselvitykset, tyokykyneuvottelut ja tydkyvyn arvioinnit) seka vapaavalintais-
ten erikoisladkarikayntien lisdiantyminen.

Tyoéterveyshuollon kustannukset, joihin sisdltyvat myés tyky-toiminnan kustannuk-
set:

. Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma |Toteuma
Tyoterveys
2012 2013 2014 2015 2016
Bruttomenot € 221 871,88 | 276 865,75| 340514,00 (368 849,00 (369 141,68
KELA:n korvaus € 58091,35( 63734,75 76 909,13 85195,41| 89122,80
Nettomenot € 163 780,53 | 204 131,00| 263 604,87 |283653,59(280018,88

Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain:

Tyoteveyshuollon kustannukset
korvausluokittain

200000
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Tyohonsijoitustarkastukset ja ladkarissakdynti ikdryhmatarkastuksen yhteydessa
sisaltyvat asiakaskadynteihin tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoitajalla. Terveys-
tarkastuskadynteja joko tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoitajalla oli yhteensa 173
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(185 v. 2015). Sairaanhoitokdynteja joko tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoita-
jalla oli yhteensa 1 078 (1 337 v. 2015) ja erikoisladkarilla 266 (175 v. 2015). Labo-
ratorio- tai rontgentutkimuksia tehtiin yhteensa 1 564 (2 176 v. 2015). Tyonéakolasit
korvattiin 13 tyontekijalle.

Kertomusvuoden aikana yli vuoden Kirkkohallituksen palveluksessa olleilla tyonte-
kijoilla oli mahdollisuus kdyda kerran vuodessa sopimusldadkariasemalla silmalaa-
karissa ja gynekologilla siten, ettd tydnantaja korvasi ladkarinpalkkion. Nama kus-
tannukset sisaltyvat tyoterveyshuollon kustannuksiin ja ovat nousseet edellisvuo-
teen verrattuna 27 %.

Ikdryhmatarkastuksiin kutsutaan 40 vuotta tayttineet henkilot 5 vuoden vilein, yli
50-vuotiaat kolmen vuoden vilein ja 60 vuotta tdyttidneet kahden vuoden valein.
Osallistuminen naihin on ollut vapaaehtoista, mutta tita etua on suositeltu kaytet-
tavaksi. Vuoden aikana ikaryhmatarkastus suoritettiin tyoterveyshoitajan toimesta
77 henkil6lle ja tyoterveysladkarin toimesta 42 henkilélle.

Tyo6kyvyn yllapito ja hyvinvointi ovat seka henkildston itsensa ettd tydnantajan asia.
TyOnantaja vastaa siitd, ettd tydomaara ja tyon sisalto on mitoitettu osaamisen ja tyo-
ajan mukaan, hyva esimiesty0 ja johtaminen tuottavat tuloksen ohella tyohyvinvoin-
tia ja tyokyvyn ylldpidon tuki on toimivaa (tyoterveyshuolto). Tyonantaja vastaa
my0s siitd, ettd toimintaymparisto ja tyoolosuhteet ovat kunnossa. Tahan Kirkko-
hallituksessa on viime vuosina panostettu kiinnittimalla erityistd huomiota tyo6-
piste-ergonomiaan. Tyontekija itse vastaa oman henkil6kohtaisen tyokykynsa ylla-
pidosta ja terveyttd ja toimintakykya yllapitavistd elamantavoistaan. Esimiehilta
odotetaan henkildston tyohyvinvoinnin tukea ja kannustusta, jolloin esim. tyonteki-
joiden keskindisen tyomadran tasaamisen ja toiden priorisoinnin tulisi olla kun-
nossa.

6.3. Tyokyvyn ylldpito ja hyvinvointi

Kirkkohallitukselle on laadittu tydhyvinvointisuunnitelma vuosille 2015-2016,
jossa on maaritelty ty6hyvinvointityon tavoitteet. Ty6hyvinvointi Kirkkohallituksen
tasolla tarkoittaa sitd, ettd tyo on mielekasta, sujuu tehokkaasti, tuottavasti ja tur-
vallisesti. Yksilon tasolla tyohyvinvointi Kirkkohallituksessa puolestaan tarkoittaa
sitd, ettd han voi tydssaan hyvin, on toimintakykyinen ja motivoitunut. Tavoitteelli-
nen tyohyvinvointityd on osa johtamista; se kuuluu osana henkiléstésuunnitelmaan
ja strategiaan, ja on kdytdnnossa osa paivittdista esimiestyota ja henkilostohallintoa.

Tyoymparistossa on kiinnitetty erityistd huomiota ty6ergonomiaan, mika on tar-
keda toimistotyossa. Tyofysioterapeutin tekemia ergonomisia tarkastuksia paattei-
den ddressa tyoskentelevien tyontekijoiden tyotiloissa tehtiin kertomusvuonna 19
(20 vuonna 2015) ja lisaksi tyofysioterapeutti oli mukana kahdessa muussa tydpaik-
kaselvityksessa. Yksilollisesti sdadettaviin ergonomisiin sahképoytiin siirtyminen
seka tyofysioterapeutin aktiivinen hyddyntdminen ennaltaehkdisevadn toimintaan
osaltaan selittavat tuki ja liikuntaelinsairauksiin liittyvien poissaolojen vahenty-
mistd 73 % edellisvuoteen verrattuna.
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Tydssa uupumisen problematiikkaan ja yksildlliseen ty6ssa jaksamisen tukemiseen
pyritdan vastaamaan varhaisen tuen avulla. Yksilollista jaksamista on tuettu kerto-
musvuonna myos siten, ettd tydantaja on korvannut nimetyn tyoterveysladkarin 13-
hetteelld enintddn viisi kayntia tyopsykologilla. Tyontekijat voivat hakea tukea myo6s
osallistuakseen hiljaisuuden retriittiin.

Tyohyvinvoinnin kehittdmisessa pyritddn hyodyntamaan laajaa yhteistydéverkostoa
ja tyokykya yllapitavaa toimintaa suunniteltaessa huomiota kiinnitetdan terveelli-
sen ja monipuolisen ravinnon, fyysisen kunnon ja riittavan levon merkityksen esille
nostamiseen. Henkiloston tyohyvinvoinvoinnin yllapitdmiseksi Kirkkohallitus tar-
joaa mahdollisuuden tyopaikkaruokailuun, varhaiskuntoutukseen seka tukee oma-
ehtoista liikuntaharrastusta kulttuuri- ja liikkuntasetelein. Lisdksi toimintavuoden ai-
kana Kirkon talon henkil6dstoélle jarjestettiin yhteinen Vuosi kirkon talossa; inspiraa-
tio — ja hyvinvointiluentosarja seka yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa Terveys-
tori. Terveystorilla kavijoille oli tarjolla ravitsemukseen ja aivojen palautumiseen
liittyvia luentoja, rentoutusharjoituksia, terveysmittauksia, kehonkoostumustietoa
seka liikehallintakyvyn testaamista.

Tyoterveyshuollon ja tyky-toiminnan ohella tyohyvinvointi edellyttaa henkilston
omaehtoiseen aktiivisuuteen perustuvaa tyokyvyn yllapitdmista mm. aktiivisella ja
saannollisella liikkunta- ja muulla harrastustoiminnalla.

6.4.Virkistystoiminta

Kirkkohallitus edistaa tyontekijoidensa hyvinvointia mm. jakamalla henkildstolle
kulttuuri- ja liikuntaseteleitd kaksi kertaa vuodessa. Seteleita jaettiin kevaalla 15
kpl/tyontekija ja syksyllda 10 kpl/tyontekija. Etua kaytti kevaalla 177 (170 v. 2015)
jasyksylla 181 (165 v. 2015) tyontekijaa. Liikunta- ja kulttuurisetelit on koettu mo-
nipuoliseksi tyontekijoiden keskuudessa ja niiden kaytto on lisdantynyt edellisvuo-
teen verrattuna.

Virkistysmaararahasta maksettiin liikunta- ja kulttuuriseteleiden lisdaksi kevatret-
ken, joulujuhlan ja kerran kuussa jarjestettavien yhteiskahvien kulut, seka henkil6-
kunnan kaytossa olevien taukotilojen yhteyteen sijoitettujen kahviautomaattien
kustannukset.

6.5.Vainiemi

Vainiemi on tarkoitettu kirkon keskushallinnon henkiléston ja heiddan perheen-
jasentensa ja vieraittensa virkistyskadyttoon. Vieraiden oleskelu Vainiemessa edel-
lyttaa talon omaan viakeen kuuluvan mukanaoloa.

Alueen ja silld olevien rakennusten seka veneiden kdyttd on henkil6kunnalle il-
maista. Ennakkovarausta ei tarvita, jos ei majoituta yoksi. Vainiemen kdytdssa on
lahdetty siitd, ettd jokainen kayttdja huolehtii kiyttdmiensa majoitustilojen seka yh-
teisten tilojen siisteydesta. Majoitusvarauksia oli ylatalossa 59 (223 varausvuoro-
kautta), ja alatalossa 50 varausta (206 varausvuorokautta). Paivakavijoiden maaraa
ei tilastoida, joten todellisia kdvijamaaria ei tiedetd. Vainiemea kdytetdan myds Kirk-
kohallituksen eri osastojen ja yksikéiden tyokokousten paikkana.
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Vainiemen nettohoitomenot olivat 23 564 euroa (20 062 euroa vuonna 2015). Alu-
een rakennuksiin teetettiin normaaleja peruskunnostustoita.

6.6. Tyopaikkaruokailu ja kokoustarjoilu

Kirkkohallituksen henkilokunnan tydpaikkaruokailu on jarjestetty padosin sopi-
muksin paikallisten toimijoiden kanssa (Helsinki, Jarvenpaa, Oulu) tai lounassete-
lieduin (Seindjoki, Turku ja Tampere). Kirkon talon henkiléstéravintolaa hoitaa
Compass Group Oy (Eurest). Henkilostoravintolassa on tarjolla lounas Kirkon ta-
lossa tydskenteleville ja Kirkkohallituksen vieraille seka lisdaksi Eurest vastaa Kirk-
kohallituksen kokous- ja tilaustarjoiluista. Henkilokunta lounastaa verotusarvon
hinnalla. Kirkon talon henkil6stéravintolassa kidvi keskimaarin 67 lounastajaa pai-
vittain.

6.7.Henkiloston muistaminen

Palvelusvuosi- merkkipaivadlahjat

Palvelusvuosien merkkivuotta viettdvat kutsuttiin kansliapdallikon lounaalle esi-
miehineen. Palvelusvuosien perusteella henkildstélle on annettu lahja 10, 20, 30 ja
40 palvelusvuoden perusteella. Vuonna 2016 palvelusvuosilahjoja annettiin henki-
l6kohtaisena lahjana 40 vuoden palvelun perusteella yhdelle tyontekijalle, 30 vuo-
den palvelun perusteella kahdelle tyontekijalle, 20 vuoden palvelun perusteella kah-
delle tyontekijdlle ja 10 vuoden palvelun perusteella yhdelletoista tyontekijalle.

Kirkkohallitus muistaa 50 ja 60 vuotta tayttdneita ja elakkeelle siirtyvia kirkkohalli-
tuksen tyontekijoita paattamallaan tavalla.

Kunniamerkit

Kirkkohallituksen anomuksesta myonnettiin kaksi Suomen Valkoisen Ruusun ko-
mentajamerkkid, yksi Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki seka kaksi Suomen
Leijonan ritarimerkkia.

6.8.Asunnot

Kirkon keskusrahastolla on omistuksessaan 57 asuntoa. Nama yksittdiset osake-
huoneistot sijaitsevat paasaantoisesti Helsingissa (49 asuntoa). Loput asunnoista
sijaitsevat mm. Jarvenpddssd, Espoossa ja Orivedelld. Asunnoista on n. 28 %
vuokrattu Kirkkohallituksen tyontekijoille. Kirkon keskusrahaston
asuntostrategian mukaisesti asunnot on ensisijaisesti tarkoitettu vuokrattavaksi
tyontekijoille.

7. YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Kirkkohallituksen ja Kirkon palvelukeskuksen yhteisen yhteistyétoimikunnan toi-
mikausi alkoi vuoden 2014 alusta, ja paattyy vuoden 2017 lopussa. Vuoden 2016
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aikana yhteisty6toimikunta kokoontui nelja kertaa. Puheenjohtajana toimi henkil6s-
topaallikko Paivi Vendldinen 28.2.2016 saakka ja henkildstopaallikké Sari Kiili
11.4.2016 alkaen.

Yhteistyotoimikunnassa henkildston edustajina olivat Elina Nordman, tydsuojelu-
valtuutettu, yhteistyétoimikunnan sihteeri, Tuula Koskinen padluottamusmies,
Eeva Toivari luottamusmies, Ilkka Sipildinen pailuottamusmies, Marjo Hurskainen
tyosuojeluvaltuutettu (Kipa), Piia Niskala varatyosuojeluvaltuutettu (Kipa) ja Mar-
git Sademies luottamusmies (Kipa). Ty6nantajan edustajina olivat Jukka Keskitalo
kansliapaallikko, Paivi Vendldinen henkilostopaallikko (28.2. saakka), Sari Kiili hen-
kilostopaallikko (11.4. alkaen), tydsuojelupaallikko ja Erja Jaatinen controller, tyo-
suojelupaallikko (Kipa), asiantuntijajasen Juha Kaaridinen kiinteistopaallikko, tur-
vallisuuspaallikko.

Yhteistyotoimikunta Kkasitteli toimintavuonna yhteistoimintamenettelyn piiriin
kuuluvia tehtdvia sekd mm. seuraavia asioita: yhteisty6toimikunnan toimintakerto-
mus ja toimintasuunnitelma, tyéterveyshuollon toiminta, kustannukset ja KELA kor-
vaushakemus, Kirkkohallituksen ja Kipan henkildstotilinpaatokset, Kirkkohallituk-
sen budjetti, virkistystoiminnan maararahojen anomus, kiytto ja kdyton seuranta,
tyosuojelun toimintaohjelma, tapaturmaseuranta seka kiinteistoihin liittyvat ajan-
kohtaiset asiat.

Lisdksi kasiteltiin muita ajankohtaisia toimintaan liittyvia asioita, kuten Kirkkohal-
lituksen padihdeohjelma, tasa-arvosuunnitelma, korvaavan tyén malli, reilun pelin
sdannot, henkilostohallinnon laatimat ohjeet, Savuton Kirkkohallitus - ohjelman
seuranta, turvallisuussuunnitelman valmistelu, Kirkon koulutuskeskuksen riskikar-
toitus, Kirkon tiedotuskeskuksen organisaatiomuutos, virkapalkkojen palkanmak-
supaivdan muutos, henkilostokysely, Kirkon palvelukeskuksen johtajan valinta seka
Porvoon toimipisteen tydpaikkatarkastusraportti.

Yhteistoimintasopimuksen edellyttamia asioita kasiteltiin kahdessa henkil6stoin-
fossa. Lisaksi henkilokunnalle informoitiin ajankohtaisista asioista kerran kuukau-
dessa jarjestetyilla kuukausikahveilla. Kipassa henkil6sto- ja kuukausi-infoja pidet-
tiin noin kerran kuukaudessa, yhteensa 9 kertaa.

8. TASA-ARVO

Kirkkohallituksen virastokollegio asetti vuoden 2015 aikana tyoryhman paivitta-
madn Kirkkohallituksen vuodelta 2007 olevan tasa-arvosuunnitelman. Paivitystyo
piti tehtdvaksi annon mukaisesti sisdlladn myos 1.1.2015 voimaan tulleen yhden-
vertaisuuslain ndkékulman huomioon ottamisen. Tyoryhman esitys tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaksi ja siihen liittyva palkkavertailu valmistuivat 2016.

Henkilostotilinpaatoksessa tilastotieto pyritdan mikali mahdollista antamaan suku-
puolen mukaan eriteltyna.

Intran tietosisallossa on huolehdittu siita, etta rekrytointiin, perehdytykseen, kehi-

tyskeskusteluun seka tasa-arvosuunnitelmaan liittyvd materiaali ja ohjeistus ovat
kokonaisuudessaan koko henkiloston saatavilla.
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TILASTOLIITE

Henkiloston maira 2011 - 2016

Henkiloston maara 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vakinaiset viranhaltijat ja
218 254 275 312 310 301

tyontekijat

Maaraaikaiset ja 66 73 95 80 86 87
projektityontekijat 23,20% | 22,30% | 25,70% | 20,60 % 21,70% | 22,40%
Virkavapaalla/ty6lomalla 13 15 15 15 28 25
olevat tyontekijat 4,60 % 4,60 % 4,10 % 3,82 % 7,07 % 6,44 %
(sisaltyy edellisiin)

Yhteensa tyontekijoita 284 327 370 392 396 388
Henkil6sto tehtavaryhmittdin 2016

Tehtavaryhmat Johtotaso Asiantuntijat | Toimihenkilot Yhteensa
Naiset 19 105 149 273

Miehet 25 59 31 115
Yhteensa 44 164 180 388
%-jakauma Johtotaso Asiantuntijat | Toimihenkilot Yhteensa
Naiset 43,2 64,0 82,8 67,6

Miehet 56,8 36,0 17,2 32,4
%-osuus koko

henkilostosta 11,3 423 46,4

Vanhempainvapaiden kaytt6 2016

Naiset Miehet

Aitiys- tai isyysvapaa 4 5

Vanhempainvapaa 7 0

Hoitovapaa 9 1

Yhteensa 20 6

Tilapdinen hoitovapaa, paivia 217 41 258
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Vainiemen kavijitilasto

Vuosi 2006 | 2007 |2008 |2009 [2010 {2011 |2012 [2013 |2014 |2015 {2016
Yldtalo

varauskerrat | 58 57 49 55 49 49 40 43 44 54 59

:,’::a“”"a 196 [196 |183 |201 |166 |152 |145 |166 |174 |181 |223
Alatalo

varauskerrat |74 |65 |53 |56 |52 |[s6 |52 |53 [s2 [53 |[s0

::':att“"a 229 |210 [190 |200 [175 |197 |196 |[206 |189 |[217 |206

Sisaiset koulutukset (Kipa) vuonna 2016

Koulutus kOUIL.l.thS.Fen osaIIistujaméé.ré naisia | miehia
maara yht. koulutuksissa
Ammatilliset 32 487 456 31
Esimieskoulutus/esimiesvalmennus 10 95 77 18
Johtoryhman valmennus 8 6 2
Kipan yhteiset koulutukset 335 304 31
Ruotsin kieli 26 49 49 0
Yhteensa 73 974 892 82
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